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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАIIИСКА

Настоящая программа rrредЕазначена дJuI поступающих по
програ]чIмЕlм высшего о браз ования - программЕtм мtгистратуры.

Программа составлена на осново федеральньж государственньгх
стандартов высшего образования flo программЕlм бакалавриата,
магистратуры.

образовательным

образовательньD(
специtIлитета и

2. СОДЕРЖАНИЕ ВСТУПИТЕЛЪНОГО ИСПЫТАНИЯ

Главной целью вступительного испытаниjI явJuIется оценивtlние знаниЙ абитуриента
(бакаrrавра или специа;rиста) и его возможностей для освоония образоватепьной прогрtti\{мы

магистратуры по направлению подготовки 38.04.01 Экономика (Направленность (профиль):

Экономика и управление АПК).
При поступлении в магистратуру по направлению подготовки 38.04.01 Экономика

(профиль: Экономика и управление АПК), абитуриент должен знать порядок создания и

функционирования предприятия; основные экономические fIоказатели, характеризующие

работу предприятиJI; эффективность использоваIIия производственньD( фондов; методы
повышения производительности труда; факторы, оказывающие влияние на уровень затрат
производства и конечный финансовый резупьтат деятельности предприжид, методы оценки
и плаЕирования деятельности предприятия и обоснования управленческих решений.
Дбитуриент должен уметь BbuIBJuITb методологические основы моханизма деЙствия
экономических законов и их применение в хозяйственной деятельности; рассчитывать
основные экономические покщатели деятельности предприжия,> BЬUIBJUITb закономерности

функционирования рьrночной системы; формировать систему покЕвателей и использовать
современные технологии сбора и обработки информации в цеJuIх оценки деятельности
предприятия; формировать систему планов деятельности организации. Абитуриент должен
владеть навыкЕlми выработки управленческих решений, исходя из анализа разлитшьD(
вариантов, в целях повышения эффективности деятельности предприятия,, исrrользования в

работе экономической, нормативной документации и справочного материалq' методами и
приемами решония практических вопросов экономики предприятия.

Перечень тем для подготовки к вступительным испытаниям:

Тема 1. Предприятие как субъект и объект предпринимательской деятельности
Виды предприятий по отдельным классификационным признакам: цели и характера

деятельности, формой собственности, принадлежЕости капитала, в уставные фонды, способУ
образования и формирования уставного фонда, количоства работшощих и объема валового

дохода, от реализации продукции, стопени зависимости от другого предприятия, отраслевой
принадлежности, правового статуса и формы веденшI хозяйства.

Понятие и признаки добровольньп< объединений предприятий. Организационно-
правовые формы хозяйственньIх объединений: ассоциация, корпорация, консорциум,
концерн, картель, синдикат, трест, ассоциируемые предприятия, холдинг, финансовая
группа.

Тема 2. Внешняя среда хозяйствования предприятия
Понятие и общая характеристика рыночной среды функционирования предприятиЙ и

организаций. Сущность, функции и типы современного рыIIка. Составные элементы

рыночной инфраструктуры. Общие принципы и этические нормы поведения субъектов
ведения хозяйства на рынке.

Влпа.шrие вIIецшего окруженшI на деятеJьность пре,щIриrIтий. Поrrягие и составные
компоненты внеппrей среды веденIдI хозяйства. Факторы микросреды и особенности их вЛуttrlИя

на деятеJьность экономи.Iеских субъектов.



классификация факторов внешной срелы. Определение общего состояния внешней
среды с помощью разньгх груtIп факторов. Системный подход к изуIеЕию общего состояния

внешней среды. ОпределенЕаlI специфика взаимодействия организащий или отдельньD(

предприятий с окружением. Показатели текущей и прогнозной оценок состояния внешней

микросреды, Угрозы и возможности внешней среды и возможные реакции предприятия.

Макросреда ведениЯ хозяйства и ее факторы. особенности действия факторов
макросреды. ,Щемографические, естественные, на)чно-технические, экономические,
экологические, rrолитические и международные факторы и.их учет в предпринимательской

деятепьности.

Тема 3. Функционирование современного рынка
Понятие рынка. ФункциИ рьшка. ТипЫ рынков. Элементно-технологические формы

рынков. Инфраструктура рынка. основные принципы поведения субъектов ведения

хоз.шlства. Принципы социальной рыночной экономики.
Рынок и поведение в ном субъектов ведения хозяйства. Общая характорисТика рынка,

его составных элементов и структуры. Роль рыночной инфраструктуры в формировании
современной экономики. Общие и локaльные принципы саNIорегуJUIции и поведениJI

субъектов рынка. Соблюдение этических норм поведения в бизносе.
общая характеристика продукции. Номенклатура и ассортимент продукции.

измерители объема продукции. Качество продукции. Показатели качества продукции.
Управление качеством продукции. Методы оценки качества продукции.

Продукция как результат деятельности производствонньD( систем. КлассифиКаЦИя

продукции. обновление продукции в результате действия Ila1плlо-raхнического прогресса и

спроса. Измерители и покЕватели объема продукции, область их применения.

Тема 4. Производственная и общая структура предприятия
понятие производственной и общей структуры предприятия. Характеристики типов

производств по организации производственного процесса Влияние структуры предrrриятия

на эффективность его функционирования.
ПроизводственнаrI структура предприятия и факторы, ее опредеJUIющие. Структурные

производствеIIные единицы предприятия. Принципы создания производственной структуры:
технологический, предметный, предметно-замкнутый, смешанный. Виды производственньD(

структур предприятия: цеховая, бесцехрвая, блочная (корпусная), комбинатская.
Характеристика общей структуры предприятия: состав, типы. Факторы, влиJIющио на

обшryю структуру предприятия.

Тема 5. Управление предприятием
Функчии и методы уrrравления. особенности предприя"lия как системы. общее

понятие управJIенИя предпрИятием. СистемнЫй подхоД к опредеЛениЮ состава функций

управления. Единство и взаимодействие функций управления. Методы управлениjI как

инструменты влияния на работников IIредприятия и реализации системы иIIтересов.

Содержание экономичоских, оргаЕизационно-распорядительньгх и социально-

психологических методов управления. Организационные формы реirлизации методов

управления.
Организационная структура уrrравлеIIия предприятием и ее ПаРа]\,IеТРы. Типы

организаЦионныХ структуР управленИя. Принципы и этапы построения организационньD(

структур управлеIIия. Механизм изменения оргiшизационной структуры управления
предприятием.



Тема 6. Персонал предприятия
Основные понятия персонала в контексте экономических понятиЙ трудовьtх ресУрСОВ,

кадров, трудового потенциала и т.д. Категории персонала предприятия фуководители,
специалисты, служащие, рабочие). Классификация персонала по профессиии квалификациИ.

Расчет численности отдельньIх категорий производственньж рабочих предприЯТИЯ.

Обоснование рациональной структуры персонtша предприятиЙ рЕtзньD( ТипоВ И

инфраструктурных организаций.
Понятие и основные элементы системы управления персоналом предприятиЙ

(организаций), лругих субъектов ведения хозяйства. Современные требования государства и

фирмы к деловым качестваjчI разных категорий персонала. АдаптированнаJI к рьшоЧным

условиям ведения хозяйства система формирования и набора pul:lнbD( категорий персонала.

Методы оценки и отбора работников для rrредприJIтий, или других субъектов ВеДения

хозяlства. Формы и эффективЕость подготовки, переподготовки и повышения кваrrификации
персонала (кадров).

Тема 7. Производительность труда
Производительность труда как экономическаJI категория. Интенсивность трУДа и ее

влияние на производительность труда.
Натуральные, условно-натуральные, трудовые и стоимостные методы расчета

производительности труда. Методические подходы к расчету производительности труда на

производственньж продприятиях. Факторы роста производительности труда. Резервы роста
производительности труда: общехозяйственные, отраслевые, внутрипроизводствонные.

Расчет численности рабочих через выработку и трудоемкость. Опредепение

численности работников предrrриятия чорез нормы обслуживания и нормы управJuIемости.
Оптимизация структуры персонаJIа и ее влияние на конечныЙ результат деятельности
предприятия.

Тема 8. Организация оплаты труда на предприятии
Мотивация как процесс стимулирования работников к эффективной труловой

деятельности. Возможные модели мотивации труловой деятельности. Требования к

формированию системы мотивации труда на уровне предприятия.
Понятио оплаты труда, Основная заработная плата и допоJIнительнаJI оплата труда.

Функции оплаты труда и их речrпизация. Зависимость оплаты труда от конечньD( результаТоВ

деятельности. Современная государственнЕш политика оrrлаты труДа. Механизм
государственной регуляции оплаты труда и социальной защиты. Реryляция оплаты труда на
основе коллективного договора.

Минима_пьная заработная плата. Тарифная система. Единая тарифная система

разрядов и коэффициентов по оплате труда. ,,ЩифференциациrI оплаты трУДа ПО

определенньIм признакам. Формы и системы оплаты труда рабочих. Выбор форм и систем
оплаты Труда на предприятиях pirзHbD( форм собственности. Возможность коллективньж

форм организации и оплаты труда.
Сущность и стимулирующая роль участия работников фирмы в ее прибыли (лохолах).

системы участия работников в прибыли по результатам производственно-хозяйственной

деятельности и на основе отношений собственности. Характеристика и эффективность

отдельньD( систем уtIастия персонала фирмы в прибыли. Зарубежный опыт оплаТы ТрУДа.

тема 9. основной капитал
Понятйе капитала предприятия. Материальные активы как соВокУПНОСТЬ

производственных фондов и другого имущества предприятия. Разделение производственньD(

фондов на основные и оборотные, их роль в осущоствJIении процесса производства
продукции или предоставления услуг. Имущество предприятия социального назначения.

СтоимостнаlI оценка имущественного комплекса (недвижимости, имущества предприятия).



ПервоначаrьнаJI, переоцененнчuI и ocTaTolm€ul стоимость ocHoBHbD( фондов. ИнДексшlиЯ

ocHoBHbD( фондов. КлассификацшI основньпr фондов по призЕаку функционаJьного назЕачения

и уIастиlI в производственньD( IIроцессах. Видовм (технологическая) структура ocHoBHbD(

фондов, факторы и тенденции ее д{нaмики на пре.щIриJIтиIж.

Физическая сущность технико-экономического старения орулий ТрУДа И фОРМЫ
предотвращения этого фемонт, модернизация, замена). Амортизация осноВньЖ фОНДОВ.

Нормы амортизационных отчислений. Оценка целесообразности затрат на IIериодический

ремонт, модернизациЮ И заменУ производственного оборудования. Расширенное
воспроизводство основньгх фондов путем их технического перевооружениrI, реконсТрУкциИ,

расширония и нового строительства.
Социально-экономическое значение и системы показателей эффективности

воспроизводства и использования ocHoBHbIx фондов. Направления интенсификации
воспроизводства и пути лr{шего использования ocHoBHbIx фондов предприятия При

нормtшьньD( условиях ведения хозяйства.

Тема 10. Оборотный капитал
СущностнаJI характеристика оборотного кilпитала как совокупности текущих расхоДов

финшlсовьпс средств. Вьцеление оборотньп< средств, которые обсrryжившот сферы производства

и обращения. Нормируемые и ненормируемые оборотные средства. ФункuионЕIJIьнаlI и

элементнчlя структура оборотньпr средств, ее д,Iнtlмика на предщриlIтиrD( рЕLзньD( отраслей

экономики. Исто.пrики формирования оборотньD( средств.

Основные показатели уровня эффективности испоJьзовtIния оборотньж сродстВ:

коэффициенты оборачиваемости (количество оборотов) и загрузки, длительность одного

оборота; методика их расчеТа. Пути повышения эффективности использоВания оборотньD(

средств (оптимизация запасов ресурсов и незавершенного производства; сокращение

длительности производственного цикла; улучшоние организации маториально-технического
обеспечения; ускорение ре.rлизации изготовленной продукции). Проблемы недостатка

оборотньж средств и приведение их величины к нормативному уровню при условии
кризисной ситуации на предприятии.

Тема 11. Материальные ресурсы и эффективность их использоВания
Элементньй cocтzlB оборотньпс фондов. Материальные ресурсы предприятия:. понятие,

состав, структура. Характеристика производственньD( зzшасов, полryфабрикатов собственного

изготовления, нез€шершенного производства и расходов будущих периодов. Нормирование

расхода материtlJьньD( ресурсов и расчет необходlлrлого объема оборотньгr фондов. Показатели

и способы саN4ого эффективного испоJьзовzlниJI материаJIьньD( ресурсов. По.тп,rтика

ресурсосбереженрuI.
планирование и нормирование расхода материальньIх ресурсов. Назначение

нормирования фасчета нормативов) оборотньпr средств. Методы расчета нормативов
оборотньгх средств (ана_питический, коэффициентньй, прямого счета). Расчет нормативов
оборотньж средстВ в отдельньD( их элементах (производственньD( запасах, незавершенном

tIроизводСтве, расхОдах булУЩих периоДов, остатках готовой пр Дукции). Определение

совокупного норматива оборотньD( средств rrредприятия.
Оценка эффективности использов€lЕия материсrльных ресурсов. Факторы И

направления повышения эффективности испопьзования материальньтх ресурсов на

предприятии.

Тема 12. Интеллектуальный капита
Понятие И виды нематериальньIх ресурсоВ предприятиlI, иХ влияние на

конкурентоспособность его продукции на рынке. Характеристика объектов промышленной
собственности (изобретений, промышленных образцов, полезньIх моделей, товарньж зн€ков,

знаков обслуживания). Понятие и признаки промышленной собственности. Источники права



промышленной собственности и их общая характеристика. Правовые принципы

государствонного регулирования промышленной собственности. Приобретение и

использование права промышленной собственности.
Понятие и признаки изобретения как объекта промышленноЙ собственности.

Субъекты изобретательских правоотношений, их fIрава, и обязанности. основания

возникновения, изменения и прекращения изобретатепьских правоотношений. Виды
изобретений. Пригодность изобретения для приобретения права иIIтеллектуальной

собственности на него.
Понятие и rrризнаки полезной модели как объекта интеллектуальной собственносТи.

приоритет изобретения (полезной модели). Условия патентоспособности изобретония и
полезной модели. Пригодность полезной модели для приобретения права интеллектуальной
собственности на нее. Имущественные права интеллектуальной собственности на полезную
модель.

Понятие и признаки промышленного образца как объекта интеллектУальнОЙ

собственности. Имущественные права интеллектуальной собственности на rrромышленный
обрЬец.

Информационные технологии и прогрЕlммные продукты. Прочие нематериаЛЬНЫе

ресурсы (кноу-хау>, рационаJIизаторские предложения, гудвил фирмы). Нематериальные
активы как юридически оформленные права исключительного пользования объектами
промышленной и интеллекТуальной собственности, их стоимостнаJI оценка и сроки износа
(старения).

Тема 13. Инвестиции: формирование, использование, эффективность
сущность, характористика иrшестиций как важнейшего финаrrсового ресурса дJuI

создчlниrl, функционированиJI И развитиrI субъектов хозйствования. ФункчионzlJъно-

элементньй cocTttв инвестиций предприrIтиrI. Внугренние и внеrrlние источники

инвестирования. Пршлые И портфе.тьные инострашше инвестиции. Разновидrости и структура

peaJъHbD( (производСтвентъж) инвестиций; ТехнологиtIескаlI и воспроизводственнм структура

кЕшитчIJБньD( вложений, тенденции ее изменениrI, во времени.

РасчетЫ объема необходимых производственньIх инвестиций с yreToM экономической
ситуации на рьшке и предприятии (существенный рост или уменьшение спроса на

продукцию фирмы, уравновешивание спроса и предложения). обоснование источников

финансирования и расчета необходимого объема ка[ит€lльньD( вложений в соответствии с

возможными вариантами экономической ситуации на рынке и предприятии.
общие положения методологии определения эффективности производственньD( и

финансовых инвестиций. Методика оценки эффективности производственньfх инвестиций
при условиях рыночньIх отношений с учетом деЕежньIх потоков, ставки дисконта
(капиталиЗации), хозяйственного риска и инфrrяции. основные покЕватели оценки

эффективности производственЕьfх инвестиций (капитаJIьньж вложений).
Экономическое обоснование инвестиционньж проектов разньD( субъектов ведения

хозлiства в полном или кратком вариантах бизнес-плана. Общая характеристика
инвестиционного проокта. Форма осуществления и необходимый объем инвестиций для
практической реализации проекта. Средняя ежегоднаrI сумма прибыли в течение

рационЕrлЬной эксплуатации производственного объекта - как покuватель эффективности

иЕвестиционного проекта.

Тема 14. Инновационная деятельноеть предприятия
Понятие, смысловаJI характеРистика и отдельНые виды инновационньгх процессов

(новинок, нововведений). ЛокальнЫе и глобальные новинки (нововведения). Взаимосвязь
междУ отдельныМи видамИ инновациОнньD( процессов. Влияние нововведений на шобую

хозяйственнуrо (предпринимательскую) деятельIIость.



Сущностное толкование. научно-технического прогресса (НТП), Эволюционные и

революционные формы НТП. Научно-технические ревоJIюции. Устоявшиеся общие и
приоритетные направления НТП. Прогрессивные базовые технологии. Синтетические,
композиционные и сверхчистые материалы. НетрадициоЕные виды эЕергии.
нанотехнологии.

Организационньй прогресс (ОП) как обобщающий фактор использования
оргЕtнизационных, экономических, социаJIьных и юридических нововведений.
Общесистемное и внутрипроизводственное направления ОП. Объекты ОП: организация
производства и труда, отдольныо элементы экономического механизма ведения хозяйства,
социальные и правовые отношения. Основные тенденции ОП.

Методика определения эффективности технических нововведений.
Народнохозяйственньтй и внутрихозяйственный (коммерческий) экономический эффект от
создания новинок и использования нововведений. Учет фактора времени при расчетах
эффективности использования технических нововведений. Чистая прибыль как
определ.шощий покzватель экономической эффективности технических новинок
(нововведений). Особенности оценки эффективности организационньfх нововведений.

Тема 15. Результаты деятельности предприятия: продукция, работы, услуги
Общая характеристика продукции. Продукчия как результат деятельности

производственньD( систом. Классификация продукции. Номенклrатура и ассортимент
продукции. Обновленио продукции в результате действия наушо-технического прогресса и
спроса. Измерители и покiватели объема продукции, область их применения.

Качество продукции. Показатели качества продукции и их виды: обобщающие и

дифференцированные, единичные и комплексные. Управление качеством продукции.
Методы оценки качества продукции. Сертификация продукции: сущность, виды, поряДок
проведения.

Тема |6. Технико-технологическая база и производственная мощность
предприятия

Понятие и значение технико-технологической базы производства. Составляющие
части технико-технологической базы, самые эффективные способы ее формирования на
предприятии. Особенности формирования rrроизводственной базы на rrредприятvlях разньD(
отраслей.

Смысловая характеристика и формы технического развития предприятия фазвитие
путем модернизации и технического перевооружения, поддерживания через осуществление
капитального ремонта и замены обветшалого оборудования). Организационно-
экономическое управление техническим развитиом предприятия, его прогнозность и
комплексность.

Общая характеристика, виды и факторы формирования (наращивания)
производственной мощЕости предприятия. Основные методические принципы расчета
производственной мощности создаваемого и действующего продприятия. Установление и

рогуляция резорвных мощностей на предприятиях рЕLзньD( отраслей экономики.
Показатели и пути повышения уровня использования rrроизводственньж мощностеЙ.

Конверсия и диверсификация производственЕьIх мощностей в рыночньж условиях ведения
хозлiства.

Тема 17. Организация операционной деятельности
Понятие и основные элементы производственного процесса. Разделение

производственньIх процессов по н€!значеIIию, длительности и степени механизацИИ
(автоматизации). Принципы оргzlнизации производственного процесса. Производственный

цикл и его IIродолжительность.



Отдельные типы производства (едини.шое, серийное и массовое), сущносТнtUI

характеристика каждого из них. Характеристика рабочих мест по технико-технологичоскиМ
призЕакам в рЕх}ньж организационньIх типах производства. Назначение и харtжтеристика
опытно-экспериментЕlльного производства. СравнительнаrI характеристика организационнЬD(
типов производства по степени их эффективности.

Понятие мотода организации производства. Используемые мотоды органиЗации

производства. Организация не потоIIного производства: его признаки и области применениrI.

Модификации не поточного производств4 их особенности, и эффективность применения.

Общая характеристика потоIшого производства (признаки, условия приМенеНИЯ,

классификация поточных линий). Особенности организации и основные параметры

функционирования поточньж линий. Тенденции рzLзвития потоtшого производства.

Тема 18. Материально-техническое обеспечение и производственная логистика
Смысловая характеристика материально-технического обеспечения. Формы И

системы материально-технического обеспечения. Системы обеспечения
внутрипроизводственных подразделений материалами и сырьем. Расчет потребности
предприятия в материirлах. Запасы материaлов и их регулирование. Оптимизация партий
поставки маториЕшов.

Супцlость материЕIJъно-техншIеского обеспочениjI цредIриял,Iя. Фуtжlшпа маrcриаJъно-
техншIеского обеспечеrшrя. Основтше цеJые у[равлениrI материчIJъно-те)G{шIеским обеспечеrшtем.

СисtеL,ш материаJъно-,гехнического обеспечеrмя гrредIриямя материаJIzIми. ГIлшп,tрование

материаJьно-технического обеспечениJI предIриятwI. Вщщ зЕшасов. ОптrдrлаrьнаJl партиJI поставки.

Основные признаки rrроизводственной логистики. Логистические цепи. Параметры
логистических цепей. Логистическая инфраструктура товарного рынка. Логистическая
концепция. Транзакционные затраты.

Тема 19. Затраты предприятия
Текущие затраты (себестоимость продукции) как комплексный экономичеСКИЙ

показатель. Включение текущих затрат производства в себестоимость продукции фабот,
услуг). Классификация затрат на производство по отдельным признака.т\4 (степени

однородности, связи с объемом производства, способом вычисления на единицу продУкции).

Структура текущих затрат по отдельным группам первичньIх эломентов на предприятиях

разных отраслей и тенденция ее изменения,
Содержание и методика расчета сметы производства. Расчеты сметы прои3водстВа по

отдельным экономическим элементам. Порядок разработки сметы производства в

зависимости от . стадии И формы прогнозирования, нttлиtмя информации, рtr}мера
предприятия. Общий уровень текущих затрат на производство валовоЙ, товарнОЙ И

реаJIизованной продукции.
Калькулирование и его место в экономических расчетах. Объекты калькулироваIIия и

кЕшькуляЦионные единицы. Типичная номенклатура кIшькуJUIционньIх статей затрат дjUI

большинства предприятий pa:}HbD( отраслей. Методика расчота отдельЕьD( статей

кzrлькуJUIции. ПрогнозиРование себестоимости HoBbIx изделий. Возможные методы
прогнозирования (удельньпt расходов, бшlьньй, агрегатный, корреляционньй).

обоснование и выбор стратегии снижения текущих затрат на предприятиях. Группы

факторов (способов) снижения текущих затрат в расчете на единицу продукции: поВЫШеНИе

технического уровня производства; совершенствование организации производства, труда и

управления; увеличение объема производства и rrовышения качества продукции.
Определение влияния отдельньD( технико-экономических факторов на уменьшение токущих
затрат.



Тема 20. Финансово-экономические результаты субъектов ведения хозяйства
Прибыль и доход - как основные покчватели финансовьгх результатов деятельности

предприятия. Прибыльность и доходность: их сущность и различия между ними. Источники

формирования общей величины прибыли (дохода) предприrIтия. Типичная схеМа

использования прибыли (дохода) предприятия. Уровень прибыльности предприятий рzВнЬIх
отраслей экономики.

Рентабельность как относительньй покiватель эффективности деятельности
предприятия. Общая характеристика рентабельности применяемьIх (инвестированньпс)

ресурсов. Вычисление рентабельности: производственньIх фондов (производства);

совокупных активов; собственного (акционерного) капитала. Рентабельность определенного
объема продукции и отдельньIх изделиiт,,Щинамика и способы повышения рентабельности на
предприятиях р€вIIьtх отраслей экономики.

Суa", важность и мето.щIческие по,щоды, к оценке общего фшlансово-экономиtlеского
состоянIбI продIриJIтия. Группы показателей щя оценки прибьuьности, JIиквиДIосТи,

оборотности, стабильности и деловой активности; мето.ryка I,D( расчета. Накогшеrпае учетно-
отчетной информшцл,r ця шrаlрrтической оценки фtшшrсово-экономиЕIеского состоянрuI

предIррlrгпIя.

Тема 2l. Интегральная эффективность деятельности предприятия и его

конкурентоспо собность
Сущность эффективности деятельности предприятия. Виды эффективности.

Критерий эффективности деятепьности предприятия. Система показателеЙ оценки
эффективности деятельности предrrриятия. Факторы влияниrI на эффективность

деятельности предприятия. Основные направления повышения эффективности деятельности
предприятия.

Общий методологический подход к измерению эффективности производства,
хозяlственной доятепьности предприятиrI. Система показателей эффективности
производства: обобщающих; эффективности использования труда (персонала),

производственньIх фондов и финансовых средств. Измерение экономической эффективности

ресурсов и расходов, Оценка социаJIьной эффективности деятельности предприя'tия.
Классификация факторов роста эффективности производства по определенным

признакам: видам расходов и ресурсов (источникам роста); направлениям развиТИЯ и

усоворшенствования производства; места реализации в системе управления производством.
Внешние факторы роста эффективности производства (государственцruI экономическаlI и
социальнЕUI политикa институционilльные моханизмы, инфраструктУра. сТрУКТУРНЫе

изменения в обществе и экономике).
Понятие конкурентоспособности предприятия. Основные аспекты

конкурентоспособности предприятия. Конкурентные преимущества предприяТиlI.

Конкурентный статус совроменного предприятия. Система показателеЙ
конкурентоспособности предприя^гия. Пуги усиления конкурентоспособности предприжия.

Тема 22. Прогнозирование и планирование деятельности предприятия
Прогнозирование как научное обоснование возможного состояния субъектов веДения

хозяйства в булущем, а также альтернативньгх путеЙ и сроков достижения этого состояния.
I_{ель, признаки, объекты и принципы прогнозирования. Предмет экономического
прогнозирования.

Сущность и основные этапы стратегического планирова}Iия на предприятии. Методы
выбора стратегии предприятия. Разновидности стратегий: выживание, стабилизация, рост.
Функциональные субстратегии. Современные проблемы рЕrзвития системы стратегическогО
пJIанирования.

Бизнес_планирование: сущность и назначение. С адии формирования., лоГиКа

разработки и поливариантность структуры бизнес-плана. Типичное содержание и методика



разработки отдельньIх разделов бизнес-плана. Становление и повсеместное использованио

бизнес-планирования в рыночньtх условиях ведения хозяйства.
Тактическое и оперативное планирование деятельности фирмы. Отличие тактического

планирования от стратегичоского. Содержание и возможЕые ра:}делы тактических (средне и
краткосрочных) плаIIов предприятия. Основные пока:}атели тактических планов, их
классификацияи нaвначение. Сущность и системы оперативного планирования деятельности
производственньIх подразделений предприятиrI.

Необходимость, методы и принципы государственной экономическоЙ регуJuIции
деятельности отдельньD( субъектов хозяйствования. Государственные контрчlкты (заказ) и

финансовая поддоржка определенньIх субъектов ведения хозяйства. Банковские И

коммерческие кредиты, их виды, формы и условия предоставления субъектам
хозяйствования. Дру."е формы регуляции государством предприЕимательской деятельности
субъектов ведения хозяйства.

Тема 23. Обоснование производственной программы предприятия
Понятие производственной програNIмы предприятия. Место производственноЙ

прогрitl\dмы в системе планов предприятия, Структура производственной проГрЕtI\лМы

предприятия. Показатели производственной програJ\dмы. Этапы планированшI
производственной программы предприятия. Методы плаЕироваIIия производственной
программы предприятия. Ресурсное обеспечение производственной прогрtlь{мы предприятия:
производственнtUI мощность, персонал и материалы.

Порядок разработки плана реализации и производства продукции. Изучение рынка и

спроса на продукцию. Разработка производственной программы в натуральном и денежном
измерении. Ресурсное обоснование производственной прогрzlммы. Порядок разрабОтКи
производственной программы подразделений предприяtия. Общая схема разработки
производственной прогрtlп{мы при условиrD( нчшичиlI в cocTztвe предIриJIтиII подразделениЙ

внутренней кооперации и [од)tLзделений, которыо имеют за:чrкнугьй rrроизводственньЙ цикJI и
производят продукцию непосредственно на рынок. Составление плЕlнов производства
вспомогатеJIьньD( под)азделений: инструментаJIьного и ремонтного цехов, энергетическогО

хозdства.

Тема 24. Товарная и ценовая политика предприятия
Понятие товарной политики предприятия. Направления товарной политики.

Формирование товарной стратегии. Рьшrочные атрибуты товарной политики.
Понятие, функции и принципы маркотиIIговой деятельности. Производственная,

продуктоваJI и коммерческаrI концепции маркетинга. Стратегия и тактика Маркетинга
предприlIтия. Влияние маркетинговоЙ деятельности на формироваЕие прогрal]чIмы выпуска
продукции (предоставпение услуг) дJuI рынка. Особенности определения рыночного спрОса

на отдельные виды продукции (услуг). Схема формирования производственной программы
предприятия, ее ресурсное обоснование.

Понятие, роль и функции цены, в рыноашой экономике. Виды цен и области их
применения. Методы установления цены: себестоимость плюс прибьшь; обеспечение

фиксированной величины прибыли; по yровню текущих цен (конкуренции); по уровню
спроса и т.п. Система скидок и доплат к цене. ГосуларственнЕuI регуляция ценообразования.
Пути совершенствования ценообразования на продукцию (услуги).

Понятие ценовой политики. Щели ценовой политики предприятия. Виды ценовоЙ
политики на предприятии. Виды цен. Основные факторы формирования цен на проДУкцИЮ.

Методы ценообразования. Формирование стратегии ценовоЙ политики на предприlIтии.
типи.пrые ценовые стратегии rrредприятия.



Тема 25. Система обеспечения конкурентоспособности продукции
Качество продукции (услг) как экономи.IескаJI категориJ{. Показателм и методы оценки

качества продукции (услуг), Понятие и оtrределение ypoBIuI конкурентоспособности продукции
отечественньD( пре.щIрижий, на рынке. Много нzшравленньй влпr.шrие повышениlI качества
изделртй на экономику и имидж [редприlIтиlI. Технические, оргtш{изаIц{онные и социаJБные
мероприrIтиrI NIя повышениjI качества и конкур9нтоспособности продукции (услгя)
отечественньD( товаропроизводителей.

Стандартизация продукции, ее составные элементы и принципы осуществления.
Имеющиеся стандарты и технические условия, области их применения. Сертификация
продукции, ее экономическое значение. Обязательная и добровольная сертификация
изделий. Международныо системы сертификации. Национаrrьные системы качества.
Формирование систем качоства на предприятиях. Экономическая и социaшьнаrl
эффективность стандартизации и сертификации продукции.

Тема 26. Современные модели развития предприятий
,Щиалектика ршвития предприятия. Причины необходимости трансформации и

усовершенствования модели предприятия. Возникновение стратегических хозяйственньпt
подразделений (СХП). Преимущества и недостатки СХII. Концепция экономики
<внугрифирменЕого предпринимательства). Применение элементов концепции
квнугрифирменного предпринимательства>.

Особенности возникновения и функционирования ceTeBblx предприятий.
Оболочковые и виртуальные предrrриятия. Горизонтальные и многомерные предприятия.
Технология и €rлгоритмы реинженеринга предприятий. Постановка целевьIх ориентиров

развития в систоме общекорпоративIIьD( целей.
Разработка и выбор сценариев развития предприятий и проектов их реaшизации.

Совершенствование организационньж форм производственной структуры предприятий и
объединений.

Тема 27. Трансформация и реструктуризация предприятий
, СтруктурнаJI перестройка предприятия, пути ео осуществления. Система вьDкивания

предприятия (организации) в рыночньIх условиях хозяйствования. Основные экономические
параметры системы выживания. Главные организационные мероприятия и необходимые
средства для выживания предприятия, его вьгхода из кризисЕой экономической ситуации.

Реструктуризация предприятия (организации) как саN4ое радикальное мероприятие
системы выживания и вьD(ода из экономического кризиса, прекращения спада производства
и его стабилизации.

Суть механизма санации (финансово-экономического оздоровления) и ее целей.
Программа санационных мероприятий финансово-экономического характера. Особенности
государственной поддержки проведения санации потонциально конкурентоспособньгх
продприятий (организаций).

Сущностнzш характеристика банкротства продrrриятия (оргшrизации). Причины и
симптомы банкротства фирмьт. Определение зон риска и реакция предприятия (организации)
на наступление кризисного финансово-экономического состояния. Процедура объявления
банкротства в средствах массовой информации.

Процесс ликвидации (прекращения деятельности) обанкротившегося субъекта
хозл1ствования. Управление имуществом должЕика и оценка возможньfх последствиЙ
ликвидации обанкротившихся предприятий (организаций). Комплекс оргЕшизационно-
экономических мероприятий и допустимzш длительность процесса ликвидации продприятиrI
(организации) - банкрота. Конкретные формы ликвидации предприятий (организаций) -
банкротов (физическое прекращение деятельности, распродажа имуществ4 ((с молотка)),
перепрофилирование деятельности с изменением владельца и др.).



Тема 28. Оптимизация бизнес-процессов предприятия
Бизнес-система. Сущность понятия <бизнес-процесс>. Бизнес-процессы и их роль в

).правление конкурентоспособностью предприятия. Бизнес-функции и их характеристика.
Система бизнес-процессов компании.

Назначение бизнес-процессов. Категории бизнес-процессов. Основные виды бизнес-
процессов. Показатели оценки бизнес-процессов. Оценка эффективности бизнес-модели
предприятия. Жизненный цикл бизнес-модели предприятия.

Трансформация (модификация) бизнес-модели предприжия. Формирование бизнес-
моделей высокотехнологичньж компаний. Опыт формирования бизнес-моделей
отечественных предrrриятий.

Схема превращения моделей. Прогнознiul оценка эффективности проектньtх бизнес-
моделей, Современные стратегии прибьшьности бизнес-моделей. Подходы к применению
бизнес-процессов. Реинженеринг бизнес-процессов.

Тема 29. Экономическая безопасность предприятия
ТипологическffI характеристика экономической безопасности субъекта

хозлiствования. Многоаспектное толкование экономической безопасности рaвноуровневых
субъектов ведения бизнеса. Классификация видов экономической безопасности по типаI\4

субъектов, сферам жизнедеятельности и конкретным предметаI\{. Убытки от снижениJ{

уровня экономической безопасности отдельно взятого предприятиrI и определенной их
совокуIIЕости.

Основные признаки достаточного уровня экономической безопасности предприятия в

условиях рыночной системы ведения хозяйства. Снижение критического предела уровня
экономической безопасности как основная причина кризисного экономического положениJI
предприятия. Понятие экономического кризиса предприятия. Легкий, тяжелый и
катастрофический экономический кризис, его основные притмны и следствия.

Щелесообразность разработки rrрогрЕlммы вьIхода предприlIтия из экономического кризиса.
Обоснование стратегии создalния надлежащей экономической безопасности

предприятия. Основные группы факторов, которые формируют соответствующий уровень
экономической безопасности предприятия (наличие непосредственных факторов
производства; стабильньй спрос на изготавливаемую продукцию; надежность поставщиков
сырья, материалов и энергоносителей; внешняrI и внутренняя конкуренциrI; приватизация и
государственное экономическое регулирование деятельности предприятий; надежнuI защита
собственных коммерческих тайн; достаточный профессионализм руководства и команды
менеджеров фирмы). Необходимые меры и росурсы для реЕrлизации стратегии достижениJI
надлежащей экономической безопасности конкретного субъекта хозяйствования.

3. ШКАЛА ОЦЕНИВАНИЯ И МИНИМАЛЬНОЕ КОЛИtIЕСТВО БАЛЛОВ

Вступительныо испытания проводятся в письменной форме. Каждый вариант билета
вступительного испытания включают в себя 50 тестовьгх заданий закрытого типа с выбором
одного ответа по темап{, определенным данной программой.

Каждый правильный отвот на тесты оценивается в 2 баrrла. Минимальное количество
баллов, полученньfх за решение тестовьrх заданиiт, составляет 42. Максимчtпьное количество
баллов - 100.
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